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Till regionfullmaktige i Region Blekinge

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport pet
2019-08-31 ar forenligt med de mal fullmiktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten.

Vir bedomning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
6vergtipande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid var granskning har vi sirskilt iakttagit:

Regionens prognostiserade resultat f6r 2019 uppgar till 29,2 mnkr. Vi vill sdrskilt
poangtera att i detta resultat ingér, som ett resultat av nya regler i Lagen om kommunal
bokféring och redovisning, en orealiserad vinst pa aktier och obligationer pi 40 mnkr.
Verksamhetens resultat prognostiseras till 3,2 mnkr, vilket underskrider budget f6r 2019
med 75,6 mnkt.

Nimndernas prognostiserade utfall f6r 2019 framgar av delarsrapporten. Vi noterar att
hilso- och sjukvirden alltjimt har svérigheter att klara verksamheten inom givna
budgetramar och att hilso- och sjukvirdsnimnden beriknar ett negativt utfall gentemot
budget om -105,8 mnkr. Dirtill prognostiserar tandvardsnamnden ett budgetunderskott
om -9,5 mnkr. Ovﬁga nimnder redovisar en budget 1 balans. Vissa osdkerhetsfaktorer har
lyfts fram av nimnderna, vilket kan medféra risk f6r forindringar i utfallet.

Vi ser med oro pa att hilso- och sjukvirdsnimndens prognostiserade resultat innebir att
de inte kommer klara kravet pa att redovisa en budget i balans. Mot bakgrund av
namndens prognos vill vi darfor lyfta fram vikten av tydligt beslut gillande hantering av
berdknat underskott.

Kostnadsutveckling och nettokostnadsutveckling inom Region Blekinge avviker negativt
frin budgeterade malvirden.

Det prognostiserade balanskravsresultatet f6r 2019 4r negativt, -10,8 mnkr.



B e
e Vinoterar att vissa namnder redovisar vasentliga avvikelser pa olika intikts- och
kostnadsslag emedan det sammantagna resultatet 4r i niva med budget. De férklaringar vi
erhallit 4r att avvikelserna hinfors till budgeteting och redovisning av interna poster. En
tydlig och stringent redovisning och uppf6ljning av budget anser vi vara av stor vikt for
stytning och kontroll och vi vill darfér framfora vikten av att komma tillratta med de
oklarheter som finns.

e Regionstyrelsen redogér i deldrsrapporten for sin sammanvigda bedémning av regionens
méaluppfyllelse. Prognosen visat pa en variation i maluppfyllelsen for de fem perspektiv
som fullmaktige faststillt. Sarskilt utmarkande ar inriktningsmélen inom perspektiven
ekonomi och kompetens, som inte bedéms kunna uppnis under 2019. Det faktum att
prognosen for majoriteten av inriktningsmélen visar pa att mailen inte kommer att uppnis
visat pa ett behov av att stirka malarbetet.

Regionstyrelsen gt bedomningen i delarsrapporten att helhetsresultatet for Region
Blekinge inte ir tillfredsstillande. Mot bakgrund av redovisat resultat i deldrsrapporten
och regionstyrelsens helirsprognos f6r 2019 delar vi regionstyrelsens uppfattning.

Prognosen tyder pa att de finansiella malen inte kommer ha ett tillfredsstillande utfall
och att balanskravet inte kommer att uppnas.

Karlskrona 2019-10-25

( i / y ,/‘), “"q / v ’, . ’,
~/ /{ ” \:j/ ) ,’/J,/f / ///"// ,// # / 74 % o
/Jan Bjégkman/‘ il : /" Peter Wald” 7

AL

\
|

A ., IR 22 NS, 7
i\\/\/ ) y \ 1/"\1 1 "V,"\/b /'d/ N %LL & JC 7 ‘:S)//{]CJ"'J/V) 7 /; (S
Lesley Apéeiglen sson Inga Lill Siggelsten Blum

/// ;
/ / / ///,,
Robelt Sodelb/c/ sy




Region Blekinge

Granskning av delarsrapport per 2019-08-31

Kristina Lindstedt
Per Akesson
Per Johansson
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Building a better
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Revisorernas uppdrag och mal
Rapport fran delarsgranskningen 31/8-2019

Revisorernas uppdrag enligt KL 12 kap 1§
om verksamheten skdts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel
tillfredsstallande satt
om rékenskaperna ar rattvisande
om den interna kontrollen i styrelse och namnder &r tillracklig

Revisorernas beddmning av delarsrapporten KL 12 kap 2 §
Beddma om delarsrapporten ar forenlig med RFs beslutade mal

EYs omfattning och inrikining pa granskningen
Delarsbokslut samt modten med regionledning och forvaltningsledningar.
Analytisk och dversiktlig granskning av rdkenskaper och verksamhetens utveckling.
Fokus pa verksamhetens rapportering och uppfdljning av verksamhetsmal
Fokus pa om ekonomiska prognoser visar pa en budget i balans vid arsbokslutet
Regionbildning
Den nya regionbildningen har medfért att jamforelsen med féregaende ar inte ar fullt
ut mojlig att gora. | delarsrapporten har inte jamforelsetal réknats om.
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Rakenskaper och ekonomi
Resultat, prognos och budget (Mkr)

120

100 96,2

53,1 59,4
60 44,5 '

.20 -10,8
Mkr Delar 2019 Delar 2018 Arsbokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019

Fullméktige har faststallt inriktningsmal fér verksamheten. Inom perspektivet ekonomi aterfinns tva
indikatorer med foljande malvarde fér 2019:
Kostnadsutveckling med lika eller l1agre kostnadsutveckling &n i géllande budget
Nettokostnadsutveckling med lika eller Iagre kostnadsutveckling &n i géllande budget
Till foljd av anpassning till en ny redovisningslag som tradde i kraft 1/1 2019 har finansiella instrument
varderats till verkligt varde. Detta har medfért en uppskrivning som paverkar resultatet i
delarsbokslutet med 112,6 mnkr. Resultatet for 201908 ovan har rensats fran denna effekt. |
prognosen for 2019 har regionen prognosticerat med en orealiserad vinst pa 40 mnkr.
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Rakenskaper och ekonomi

Resultat for januari — augusti 2019 jamfort med budget och féregaende ar *

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar/nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Orealiserade vinster aktier och
obligationer

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Utfall

2019-08-31

716,4

-4 099,0

-146,7

-35629,3

2692,9
953,2
116,8

21,7

112,6

42,3

208,8

208,8

Utfall

2018-08-31

699,4

-3 965,9

-148,6

-3415,1

2548,6

913,9
474

62,2

0,0

-40,1

69,5

69,5

Forandring
Mnkr %
17,0 2,4%

-133,1 3,4%
1,9 -1,3%
-114,2 3,3%
1443 5,7%
39,3 4,3%
69,4
-40,5 -65,1%
112,6
-2,2 5,5%
139,3
139,3

Budget

2019-08-31

678,1

-4 099,9

-1567,3

-3579,1

2696,4

941,8
59,1

32,5

0,0

-45,5

46,2

46,2

Avvikelse
Mnkr %
38,3 5,6

0,9 0,0%
10,6 -6,7%
49,8 -1,4%
-3,5 -0,1%
11,4 1,2%
57,7
-10,8 -33,2%
112,6
3,2 -7,0%

162,6
162,6

Page 4 *) Foregaende ars siffror har
jamforelsesiffrorna pa en dver

paverkar vara bedémningar eller slutsatser.

uppdaterats for tillkommande verksamhet i samband med regionbildning. Vi har réknat om
gripande niva, vilket kan innebra felkéllor. Vi bedémer dock inte dessa som s vésentliga att de EY




Rakenskaper och ekonomi

Resultat for januari — augusti 2019 jamfort med budget och foregaende ar*

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar/nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter

Orealiserade vinster aktier och
obligationer

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Prognos 2019 Budget 2019

1069,2
-6 289,3
-220,8

-5 440,9

4 039,3
1404,8
3,2

50,5
40,0
-64,5

29,2

29,2

1017,2
-6 169,7
-236,0

-5378,5

4044,6
14127
78,8

48,8
0,0
-68,2

59,4

59,4

Avvikelse
Mnkr %
52,0 51%

-129,6 2,1%
15,2 -6,4%
-62,4 1,2%
-5,3 -0,1%
-7,9 -0,6%
-75,6
1,7 3,5%
40,0
3,7 -5,4%
-30,2
-30,2

Bokslut 2018 Bokslut 2018 vs prognos

1085,8
-6 086,2
-221,3

-5221,7

38154
1360,7
-45,6

170,2
0,0
-71,5

53,1

53,1

Avvikelse
2019
Mnkr %
-16,6 -1,5%
-203,1 3,3%
0,5 -0,2%
-219,2
223,9 5,9%
441 3,2%
48,8
-119,7 -70,3%
40,0
7,0 -9,8%
-23,9
-23,9

Page 5 *) Foregaende ars siffror har uppdaterats fér tillkommande verksamhet i samband med regionbildning. Vi har réknat om

jamfdrelsesiffrorna pa en dvergripande niva, vilket kan innebira felkéllor. Vi bedémer dock inte dessa som sé vasentliga att de
paverkar vara bedémningar eller slutsatser.
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Rakenskaper och ekonomi

Overgripande kommentarer

Skatteintakter
Skatteintakterna dkar med 11,4 % jamfért med samma period foregéende ar. Framsta orsaken
till 6kningen ar den hojda utdebiteringen av skatt fran 2019 samt skattevaxling i samband
med regionbildning.
Generella statsbidrag och utjamning ékar med 4,3 %.
Skatteintékter och generella bidrag &r redovisade i enlighet med SKL:s prognoser

Finansiella intakter
| enlighet med den nya redovisningslagen som trédde i kraft 1 januari 2019 har regionens
vardepapper skrivits upp till marknadsvarde. Redovisad effekt uppgar till 112,6 mnkr.

Personalkostnader
De totala personalkostnaderna 6kar med 98,2 mnkr (4,5%) i jamférelse med augusti 2018.
Okningen hanfors framst till regionbildningen och dvertagande av personal.

| delarsrapporten uppges att kostnader for évertid och timavionade okar.
Avvikelsen gentemot budget visar ett dverskott om 42,9 mnkr (exkl hyrpersonal). Orsaken till
detta &r Iagre kostnader till foljd av vakanser, vilket reduceras av hogre kostnader for 6vertid
och timavldnade.

Kostnader for inhyrd personal
Kostnader for hyrpersonal uppgér till 89,4 mnkr och har ékat med 2,0 mnkr i jamforelse med
samma period foregaende ar. Detta motsvara 6,4 arsarbetare (matt per juli 2019).
Budgeterade kostnad uppgar till 36,3 mnkr.
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Rakenskaper och ekonomi

Overgripande kommentarer

Kopt vard
Kostnaden for kopt vard uppgar till 301,0 mnkr
och har okat med 2,4 % jamfort med 2018.
Jamfort med budget ar kostnaderna lagre till
folid av farre antal dyra vardtillfallen.

Lakemedel
Kostnader for [akemedel fortsatter oka, arets
okning uppgar till 20 mnkr eller 5,6 %. Den
storsta 6kningen aterfinns bland
rekvisitionslékemedel och uppges bero pa en
Okad produktion och erséttningsartiklar.
Jamfort med budget ar dock kostnaderna lagre
an forvantat.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader visar i augusti 2019 en
okning pa 7,2 %, vilket motsvara 51,3 mnkr.
Forklaringar till detta aterfinns i
delarsrapporten.
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Rakenskaper och ekonomi
Driftredovisning, prognos for helar i jamforelse med budget

Halso- och sjukvardsforvaltningen
Tandvardsforvaltningen
Regionservice

Regionstaben

Finansforvaltningen
Regiongemensamt

Patientndmnden

Samverkansnamnden

Regional utveckling, kultur och bildning
Blekingetrafiken

Driftsresultat totalt

Prognos 2019

-3742,8
-160,2
7.8
-132,5
5 409,1
-928,6
-2,9
1,1
-89,3
-332,5

29,2

Budget 2019

-3637,0
-1560,7
7,3
-132,5
5326,2
-928,9
-3,2
1.1
-89,2
-333,7

59,3

Awvvikelse

-105,8
-9,5
+0,5

0
+82,9
+0,3
+0,2
0
-0,1
+1,3

-30,2
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Forklaringar till avvikelser

Halso- och sjukvardsforvaltningen
Vid delarsbokslutet redovisar forvaltningen ett underskott gentemot budget pa -72,7 mnkr.
Foljande poster uppvisar storre avvikelser:
Verksamhetens intakter (-9,7 mnkr)
Personalkostnader (-20,1 mnkr). Vakanser inom saval néra vard som specialiserad vard
medfér dverskott gentemot budget. Overskottet reduceras till foljd av hogre kostnader
for hyrpersonal.
Ovriga kostnader (-34,9 mnkr). Positiva avvikelser for kopt vard, |akemedel och
sjukvardsmaterial i kombination med hagre negativa avvikelser for interna tjanster.
Kapitalkostnader (-8,0 mnkr)
For helar 2019 prognosticeras ett underskott pa -105,8 mnkr:
Awvikelse for intakter (+2,3mnkr). | delarsrapporten star att |&sa att det framst ar
intakterna for sald vard som forvantas éverstiga budget. Den positiva avvikelsen
motverkar till viss del av att patientavgifterna och antalet listade patienter ej forvantas
uppna budgeterade niva.
Awvikelse for kostnader (-108,2 mnkr). Prognosen for personalkostnader, inklusive
hyrpersonal, féljer forklaring ovan. Den sammanlagda avvikelsen for dvriga kostnader
beriknas reduceras till arsskiftet och bygger pa att en tillaggsbudget for hyror m.m.
tillkommer och att det offentliga halsovalets interna kostnadsfordelningar balanseras.
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Forklaringar till avvikelser

Tandvardsforvaltningen

Vid delarsbokslutet redovisar forvaltningen ett underskott gentemot budget pa -9,8 mnkr.
Foljande poster uppvisar hdgre avvikelser:

Verksamhetens intékter (-5,1 mnkr). Vakanser for tandlakartjénster leder till en lagre
produktion med saval lagre intakter som kostnader som foljd. Fri tandvard till 23 ars alder
medfdr mindre debiteringsbar behandlingstid for vuxna patienter.

Verksamhetens kostnader (-4,7 mnkr). Underskottet hanfors framst till barntandvard.

For helar 2019 prognosticeras ett underskott pa -9,5 mnkr:
Avvikelse foljer ovanstaende.

Finansforvaliningen
Positiv prognostiserad avvikelse for helaret mot budget péa 82,9 mnkr.
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Rakenskaper och ekonomi

Balanskravsresultat

Arets resultat
Realisationsvinster/forluster

Orealiserade forluster/vinster pa vardepapper

Arets resultat efter Balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Arets Balanskravsresultat

Utfall 2019 (prognos)

29,2
0,0
-40,0
-10,8

0,0

-10,8

Utfall 2018

74,0
-70,7

3,3

Foregaende ars balanskravsresultat pa 74,0 mnkr innebar att tidigare ars underskott

ar aterstallda.

Arets balanskravsresultat ar negativt varfor aterstallningskrav foreligger.

Page 11 Oversiktlig granskning delarsrapport 2019-08-31

EY




Rakenskaper och ekonomi

Verksamhetens nettokostnader vid delar i férhallande till utfall.

70% - 64,9% 64,9% 64,8% 65,8% 64,9%
60%
50% - =
40% 5,1% 5,1% 5,2% 4,2% 5,1%
30%
20% '
10%

0%

2015 2016 . 2017 2018 2019
Prognos 2019 mAndel per 31/8  Kostnader sept-dec

_ Jamférelsetalen ovan har inte omréknats efter regionbildningen. Effekten pa den procentuella
fordelningen bedéms inte som s vasentlig att den paverkar véra slutsatser och bedomningar.

Den prognosticerade utvecklingen under sista tertialet 2018 visade pé en hogre kostnadsutveckling én
det faktiska utvecklingen, 0,6% eller ca 30 mnkr. Detta motsvarar foregaende ars forbattring av det
totala utfallet i jaimforelse med prognosen som lamnades i augusti 2018.

Arets beraknade kostnadsutveckling for september — december &r pa samma niva som tidigare ar. Den
prognosticerade utvecklingen innebéar en resultatférsamring for verksamheterna med 113,6 mnkr f6r
sista tertialet 2019. Detta skulle kunna indikera pa att néamndernas bedémning av
kostnadsutvecklingen inte &r for positiv, givet att inget oférutsett intréffar (se noteringar nedan kring
osakerhet i prognosen). Vi har efterhort hos regionens centrala ekonomiavdelning som delar denna

uppfattning.

Page 12 Oversiktlig granskning delarsrapport 2019-08-31 EY




Rakenskaper och ekonomi
Skatteintakter och generella statsbidrag i foérhallande till utfall.

80%
70% 66,60% 66,90% 66,70% 66,86% 66,97%
60%
50%
40% 33,40% 33,10% 33,30% 33,14% 33,02%
30% .
20%
10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019
Prognos 2019 m Andel per 31/8 Kostnader sept-dec

Utfall av skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till ca 67% av
de totala prognosticerade intékterna, det vill séga en linjar fordelning
pa atta manader. Detta indikerar att prognosen for 2019 ar rimlig.

Page 13 Oversiktlig granskning delarsrapport 2019-08-31 EY




Rakenskaper och ekonomi

Oséakerheter i prognosen

Halso- och
sjukvardsforvaliningen

Svarbeddmda delar i prognosen
utgors framst av képt vard och
personal.

Tandvardforvaltningen

Kostnad for barn med
uppehallstillstand — stort
vardbehov: omfattning och
tidsatgang leder till hdga
kostnader och indirekt
intéktsbortfall.

Utdkad alder for gratis tandvard.
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Rakenskaper och ekonomi
Oséakerheter i prognosen

Regionservice

Utveckling av vakanser vilket ocksé ger en osékerhet i leveranskapacitet inom vissa
enheter

Utveckling av digitaliseringstakt och dess paverkan pa regionservice
Kostnader for energi, vilket naturligt beror pa klimatet.
Kapitalkostnader - Ibruktagande av byggnationer paverkar avskrivningskostnader
och internranta
Finansforvaltningen
Forandringar i slutavrakningar for skatteintakter
Avkastning pa kapitalférvaltning.
Ny pensionsprognos i slutet pa aret
Nedskrivning av ranteportfol]
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Rakenskaper och ekonomi

Prognos vid delarsbokslut jamfort med faktiskt utfall

100

78,2
80
60
40 492 53,1
20
0 Sy & 13,9 -10,8
w’\ -19
-20 =
16,0 9, //
40 : ' 57,3 '
-60
-80 -68,5
77,0
-100 e
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—=Prognos vid helar Utfall vid helar

Resultatprognoserna fér aren 2013 — 2017 har varit for optimistiska. Faktiskt utfall i jamforelse

med prognos har under dessa ar avvikit med mellan 17 mnkr och 63 mnkr (2016 undantagen
med en mindre positiv avvikelse)

Resultatprognosen for 2018 var i delérsbokslutet augusti 2018 samre an faktiskt utfall.

Resultatprognosen for 2019 har rensats fran beréknad effekt av orealiserade vinster i
vardepapper. Den totala prognosen for regionen bygger pa namndernas enskilda prognoser.
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Rakenskaper och ekonomi
Nettoinvesteringar (Mkr)

700
600
500
400
300
200
100

628,6
489,9 il

i233 Sk l252 ;
Utfall helar (delar 2019) Prognos helar Budget helar

m2016 2017 =2018 m2019

Periodens investeringar utgdr 47 % av budgeterade investeringar 2019.

Det slutliga utfallet av arets investeringar beréknas uppga fill 413,3 mnkr, 87 % av arets budget.
Historiskt har regionens investeringar inte uppnatt budgeterad niva.

Typ av investering enligt delarsrapport (prognos):

Fastigheter 263,0
Inventarier 10,8
IT 68,3
Medicinsk teknik 71,2
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Rakenskaper och ekonomi
Nyckeltalsanalys, soliditet

Soliditet
43% Soliditeten ar ett matt som visar graden av
ekonomisk stabilitet.
41% 41%
Soliditeten, det egna kapitalet i férhallande
39% till totalt kapital, har forbattrats nagot
sedan arsskiftet.
37% - —
Soliditen beaktat det pensionsatagande
450 6% 36% 369 som rgdowsas som ansvarsforbindelse ar
b 34,20%  negativt.
g
34,7%
33%
32,2% ~
319% ~—31,4%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—s—Soliditet exkl pensionsatagande delar
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Rakenskaper och ekonomi
Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling

Forandring nettokostnader och

skatteintakter Okningstakten for skatteintakter

7.0% bor dver tid vara hogre an

6,3% nettokostnadsokningen.
60% o 5,5% 5,4%
e~ 5,:3% | prognosen fér 2019 férvantas
5,0% skatteintakter 6ka mer an
4,6% nettokostnader. For jamforelsens
4,0% 46% 4,3% 4.6% / skull har 2019 ars siffror rensats
0% fran prognosen for tillkommande
3,0% verksamheter i samband med
2,5% regionbildningen.
2,0%
1.0% Per sista augusti 2019 har
’ nettokostnaderna dkat med 3,2 %
0.0% jamfort med samma period 2018,
2014 2015 2016 2017 2018 Prognos tillkommande verksamheter
2019 inrdknat. Motsvarande 6kning av
skatteintékter uppgar till 5,2 %.
—e—Nettokostnader Skatteintakter
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Rakenskaper och ekonomi

Andelen nettokostnader av skatteintakter

103%
102%
101%
100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%

101,6%

101,3%

101,0%
A 1008% 1 %
— S o — 100:6% -
» ™~
0,
98,9}/./@0'2/° 99,9%
L4 .
198%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. .. brognos
—so—Andel nettokostnader av skatteintakter
Genomsnitt
Tumregel

Ett nyckeltal som ofta anvands ar
andelen nettokostnader i % av
skatteintakter och bidrag overt ex en
femarsperiod. Tidigare ars tumregel
har varit hogst 98%, vilket SKL
reviderat de senaste aren.

Genomsnitt 100,5%.

Prognos for 2019 ar 99,9 %.
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Andamalsenlig verksamhet

Malstruktur

| regionplanen finns 5 faststéllda perspektiv med 11 tillhérande inriktningsmal

Invanare och Kvalitet och

samhalle process

Ett attraktivt God kvalitet i

Blekinge Region Blekinges
tjdnster och
samverkans-
processer

God och jamlik Digitaliserad
halsa verksamhet

God tillganglighet

Ett hallbart
naringsliv

Kompetens Mille ool
hallbarhet
Engagerat Hallbar

medarbetarskap  verksamhet

Sakrad
kompetens-
férsorjning nu
och i framtiden

Ekonomi

Ekonomi med
god
kostnadskontroll

Langsiktigt ‘
ekonomisk i
planering
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Region Blekinge - Overgripande

Andamalsenlig verksamhet

Sammanstallining av maluppfyllelse 2019-08-31, prognos 2019 (diagrammen visar
utfall av indikatorer)

Invanare och samhalle -
4 inriktningsmal och 8 indikatorer A
Utfall indikatorer: 1 uppnas och 5 osékert om malvardet uppnas, 1 méts pa arsbasis
och 1 uppnas ej
RS beddmning av utfall inriktningsmal: 1 tillfredsstéllande och 3 inte helt tillfredsstallande

Kvalitet och process
2 inriktningsmal och 4 indikatorer By
Utfall indikatorer: 1 uppnas, 2 osékert om malvardet uppnas och 1 gar ej att mata
RS beddmning av utfall inriktningsmal: 2 tillfredsstéllande

Kompetens ‘

2 inriktningsmal och 4 indikatorer
Utfall indikatorer: 3 osékert om malvardet uppnas och 1 uppnas ej
RS beddmning av utfall inrikiningsmal: 2 inte helt tillfredsstallande
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Region Blekinge - Overgripande

Andamalsenlig verksamhet

Sammanstallining av maluppfyllelse 2019-08-31, prognos 2019 (diagrammen visar
utfall av indikatorer)

Miljé och hallbarhet P

1 inriktningsmal och 1 indikator 4 )

Utfall indikatarer: 1 uppnas B /;3

RS beddmning av utfall inrikiningsmal: 1 inte helt tillfredsstéllande Ao
Ekonomi

2 inriktningsmal och 4 indikator
Utfall indikatorer: 1 uppnas och 3 uppnas ej

RS bedémning av utfall inriktningsmal: 1 ofillfredsstéllande och
1 inte helt tillfredsstéllande
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Andamalsenlig verksamhet

Pa en dvergripande niva beréknas 3 av 11 inrikiningsmal kunna uppnas vid arsskiftet.

Samtliga uppdrag som regionfullméktige har fordelat till nAmnderna ar paborjade och
planeras genomforas inom tidsramen.

Det noteras att en indikator inte kan matas. Indikatorn utgérs av "Andel invanare som
anvander e-tjansterna i 1177 Vardguiden”.

Inga av inriktningsmélen inom kompetensperspektivet eller ekonomiperspektivet
beraknas uppnés. Inom kompetensperspektivet uppges att det finns pagaende och
planerade aktiviteter men att dessa inte forvantas fa tillracklig effekt. Avseende
ekonomiperspektivet sa beraknas investeringstakten inte kunna uppnas fullt ut samt
att den prognostiserade kostnadsutvecklingen for 2019 overstiger
kostnadsutvecklingen i budgeten.

| delarsrapporten framgar att helhetsresultatet for Region Blekinge bedtms vara icke
tilliredsstallande. Beddmningen gors mot bakgrund av att en majoritet av
inriktningsmalen beréknas vara ouppnadda vid arets slut.
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Halso- och sjukvardsforvaltningen

Andamalsenlig verksamhet

Sammanstallining av maluppfyllelse 2019-08-31, prognos 2019:

Invanare och samhélle
4 inriktningsmal; 19 indikatorer
Utfall indikatorer: 11 uppnas och 8 uppnas €j

Kvalitet och process
2 inriktningsmal; 10 indikatorer
Utfall indikatorer: 2 uppnas, 6 osakert om malvéardet uppnés och 2 uppnas ej

Kompetens
2 inriktningsmal; 9 indikatorer
Utfall indikatorer: 1 uppnas, 7 osékert om malvérdet uppnas och 1 uppnas ej

Miljé och hallbarhet
1 inriktningsmal; 2 indikatorer
Utfall indikatorer: 1 uppnas och 1 osékert om malvérdet uppnas

Ekonomi
2 inriktningsmal; 4 indikatorer
Utfall indikatorer: 2 osékert om malvérdet uppnas och 2 uppnas ej
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Tandvardsforvaltningen
Andamalsenlig verksamhet

Sammanstalining av maluppfyllelse 2019-08-31, prognos 2019:

Invanare och samhalle
4 inriktningsmal; 14 indikatorer
Utfall indikatorer: 5 uppnas, 5 osakert om malvardet uppnas och 4 uppnas ej

Kvalitet och process
2 inriktningsmal; 4 indikatorer
Utfall indikatorer: 1 uppnas och 3 uppnas ej

Kompetens
2 inriktningsmal; 7 indikatorer
Uftfall indikatorer: 7 uppnas

Miljo och hallbarhet
1 inriktningsmal; 2 indikatorer
Utfall indikatorer: 1 osékert om malvardet uppnés och 1 uppnas ej

Ekonomi
2 inriktningsmal; 10 indikatorer
Utfall indikatorer: 5 uppnas, 2 osékert om malvardet uppnas och 3 uppnas ej
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Blekingetrafiken

Andamalsenlig verksamhet

Sammanstilining av maluppfyllelse 2019-08-31, prognos 20179:
Invanare och samhalle

4 inriktningsmal; 8 indikatorer
Utfall: 4 uppnas och 4 osakert om malvardet uppnas

Kvalitet och process
2 inriktningsmal; 5 indikatorer {
Utfall indikatorer: 5 uppnas

Kompetens
2 inriktningsmal; 3 indikatorer E
Utfall indikatorer: 3 uppnas ‘

Miljé och hallbarhet

1 inriktningsmal; 2 indikatorer i“

Utfall indikatorer: 2 uppnéas

Ekonomi
2 inriktningsmal; 4 indikatorer
Utfall indikatorer: 4 uppnas
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Regional Utveckling

Andamalsenlig verksamhet
Sammanstallning av maluppfyllelse 2019-08-31, prognos 2019:

Invanare och samhalle
| 4

8 inriktningsmal; 11 indikatorer
Utfall indikatorer: 6 uppnas, 2 osakert om malvardet uppnas och 3 ej métbara

Kvalitet och process
4 inriktningsmal; 3 indikatorer

Utfall indikatorer: 3 uppnéas
4

Kompetens
5 inriktningsmal; 6 indikatorer ‘

Utfall indikatorer : 5 uppnas och 1 uppnés ej

Miljo och hallbarhet
3 inriktningsmal; 2 indikatorer :
Utfall indikatorer: 2 uppnas f ]

Ekonomi
4 inriktningsmal; 1 indikator
Utfall indikatorer: 1 osékert om malvérdet uppnas

EY
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Regionservice

Andamalsenlig verksamhet

Sammanstéllning av méaluppfyllelse 2019-08-31, prognos 2019
Invanare och samhaélle

4 indikatorer E \
Utfall indikatorer: 2 uppnés och 2 uppnds ej =
Kvalitet och process _7
2 indikatorer i N
Utfall indikatorer: 1 uppnas och 1 uppnas ej l% /}
Kompetens jp—
3 indikatorer A
Utfall indikatorer: 3 uppnas L _,/
Miljo och hallbarhet &
1 indikator { ;

Utfall indikatorer: 1 uppnas

Ekonomi £ e
2 indikatorer \
Utfall indikatorer: 2 uppnas g
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Kultur och Bildning

Andamalsenlig verksamhet

Sammanstillining av maluppfyllelse 2019-08-31, prognos 2019:

Invanare och samhalle
4 inriktningsmal; 5 indikatorer
Utfall indikatorer: 5 uppnas

Kvalitet och process
2 inriktningsmal; 2 indikatorer
Utfall indikatorer: 2 uppnés
Kompetens
2 inriktningsmal; 3 indikatorer
Utfall indikatorer: 3 uppnas

Miljo och hallbarhet

1 inriktningsmal; 1 indikatorer
Utfall indikatorer: 1 uppnéas

Ekonomi
2 inriktningsmal; 1 indikator
Utfall indikatorer: 1 uppnas
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Slutsatser
Andamalsenlig verksamhet

Regionstyrelsen redogor i delarsrapporten for sin sammanvagda bedémning av
regionens méluppfyllelse. Prognosen visar pé en variation i maluppfyllelsen for de fem
perspektiven. Sarskilt utmérkande &r inriktningsmalen inom perspektiven ekonomi
och kompetens, som inte bedéms kunna uppnas under 2019.
Det faktum att prognosen for majoriteten av inriktningsmalen visar pa att malen inte
kommer att uppnas visar pa ett behov av att starka malarbetet. Det noteras dock att
det har genomfdrts stora organisatoriska foréndringar infor 2019.
Inom perspektivet ekonomi finns tva inriktningsmal.
Ekonomi med god kostnadskontroll — mot bakgrund av prognosticerat resultat for
regionen bedéms malvardet inte uppnas.
Langsiktig ekonomisk placering — Mot bakgrund av att den planerade
investeringstakten inte berdknas uppna budgeterad niva bedoms malvardet inte
uppnés. Real avkastning pa pensionsplaceringar bedoms na malvarde. Den
sammantagna bedémningen &r att utfallet for inriktningsmalet inte ar helt
tillfredsstallande.
Vi har i var 6éversiktliga granskning inte funnit nagot som tyder pa att regionstyrelsens
samlade bedémning ar felaktig.
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Slutsatser
Ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet

Ekonomiskt tillfredsstéllande verksamhet

Regionen prognostiserar ett dverskott om 29,2 mnkr vid arets slut. Denna
prognos inkluderar en orealiserad vinst pa vardepapper pa 40,0 mnkr. Prognos
exklusive denna vinst &r saledes -10,8 mnkr. Halso- och sjukvardsforvaltningen
och tandvardsférvaltningen prognosticerar vasentliga underskott.
Balanskravsresultatet innevarande ar &r negativt med ett prognostiserat utfall pa
-10,8 mnkr.

Osakerhetsfaktorer i prognosen kan medféra risk for forandringar i utfallet.

Rattvisande rakenskaper

God redovisningssed beddms i allt vasentligt tillampas.

Prognosens tillforlitlighet

| tidigare avsnitt redogors for de osékerheter i prognoser som forvaltningarna
lyfter fram. Sammanfattningsvis omfattar dessa kostnadsutveckling for kopt vard
och personal, tandvardskostnader for barn med uppehallstillstand, utkad alder
for gratis tandvard, utvecklingstakt i digitaliseringsarbetet och investeringstakt.
Dartill kommer en naturlig osékerhet kring forandringar i skatteprognoser som
regionen inte kan paverka.
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